
Anlageausschusssitzung 07/2020

vom 18. März 2020

St. Gallen, im März 2020 Team Kapitalanlagen
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Notfallplan Kapitalanlagen

2. AKTUELLE LAGE

Empfehlung ppc Szenario Bereich Anbieter Notfallplan Status

Backup-Manager Ausfall Personal Portfolio Management Credit Suisse Credit Suisse übernimmt das 

Portfolio Management 

Backup-Systeme Ausfall IT Hard-/Software Kanton SG/Abraxas Via Dienstleistungsvertrag 

mit Abraxas geregelt

Alternative

Arbeitssysteme

Ausfall Gebäude, 

Arbeitsplätze, 

technische

Einrichtungen

Standort sgpk Teilweise erfüllt – Ziel ist es,

den Mitarbeitern einen 

standortunabhängigen Zugriff 

auf die sgpk-Umgebung zur 

Verfügung zu stellen (VPN).

Pendent
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Umsetzung BCM im Bereich Arbeitsplätze, technische Einrichtung

2. AKTUELLE LAGE

Umstellung auf Notebooks oder Freigabe VPN-Verbindung für standort-

unabhängigen Zugriff auf sgpk Umgebung. Bloomberg Anywhere Installation 

auf privaten PCs mit vollem Zugriff auf abonnierte Bloomberg Software. Alle 

weiteren Dienstleister sind über webbasierte Logins standortunabhängig 

abrufbar.

Mitarbeiter Tech. Einrichtung sgpk Zugriff Dienstleister Homeoffice Umsetzung

Walter Friedlein Notebook Zugriff auf alle externen 

Anbieter gewährleistet

Vollständig eingerichtet Erledigt

Michel Friolet Notebook Zugriff auf alle externen 

Anbieter gewährleistet

Vollständig eingerichtet Erledigt

Martina Manser Notebook Zugriff auf Bloomberg und Pictet 

Connect gewährleistet

Vollständig eingerichtet Erledigt

Daniel Steiner VPN-Zugriff Geplant

Kristina Stärkle VPN-Zugriff Geplant



Seite 6©  St.Galler Pensionskasse 

Performanceverlauf 01.01.2020 – 13.03.2020

2. AKTUELLE LAGE

Anmerkung: Pictet Benchmarkdaten vom Gesamttotal stehen uns in der Regel nur wöchentlich zur Verfügung
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Pictet STAR Kurzversion – Stand 13.03.2020

2. AKTUELLE LAGE

PERFORMANCE-ENTWICKLUNG 2020 KENNZAHLEN PER 13.03.2020
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Performance-Attribution per 13.03.2020

2. AKTUELLE LAGE
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Deckungsgradentwicklung

2. AKTUELLE LAGE

31.12.16: 92.42% (revidierter Wert inkl. Rückstellungen infolge Grundlagenwechsel per 01.01.19)

31.12.17: 97.26% per 31.12.2017 (revidierter Wert)

31.12.18: 95.05% (inkl. Einmaleinlage über CHF 128 Mio.)

31.12.19: ca. 103.75% Deckungsgrad unter Berücksichtigung der ganzen Sollrendite für 2019 (2.3%)

13.03.20: ca. 96.45% Deckungsgrad unter Berücksichtigung der 1/6 Sollrendite für 2020 (1.7%)
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Allokation per 13.03.2020

2. AKTUELLE LAGE

ALLOKATION

MW % SAA min. max.

Liquidität 380.1 4.1% 5.0% 0.0% 15.0%

Hypotheken 165.6 1.8% 2.0% 0.0% 4.0%

Obligationen CHF 2‘746.1 29.5% 26.0% 22.0% 30.0%

Obligationen FW (Staatsanleihen) 549.0 5.9% 5.0% 2.5% 7.5%

Obligationen FW (Unternehmensanleihen) 393.5 4.2% 5.0% 2.5% 7.5%

Obligationen FW (High Yield) 0.0% 0.0% 2.0%

Aktien Schweiz 1‘019.8 10.9% 12.0% 10.0% 14.0%

Aktien Welt 1‘958.2 21.0% 22.0% 19.0% 25.0%

Nicht traditionelle Anlagen 704.4 7.6% 6.0% 2.0% 10.0%

Immobilien indirekt 147.8 1.6% 3.0% 0.0% 5.0%

Immobilien direkt 1'251.9 13.4% 14.0% 11.0% 17.0%

TOTAL 9‘316.4 100.0% 100.0%
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Allokation im kurzfristig historischen Vergleich

2. AKTUELLE LAGE

ALLOKATION

31.12.2019 28.02.2020 13.03.2020

MW % MW % MW % SAA min. max.

Liquidität 700.2 7.0% 587.8 6.0% 380.1 4.1% 5.0% 0.0% 15.0%

Hypotheken 164.3 1.6% 164.7 1.7% 165.6 1.8% 2.0% 0.0% 4.0%

Obligationen CHF 2'742.9 27.4% 2'869.0 29.1% 2‘746.1 29.5% 26.0% 22.0% 30.0%

Obligationen FW (Staatsanleihen) 426.8 4.3% 524.3 5.3% 549.0 5.9% 5.0% 2.5% 7.5%

Obligationen FW 

(Unternehmensanleihen)
439.5 4.4% 440.9 4.5% 393.5 4.2% 5.0% 2.5% 7.5%

Obligationen FW (High Yield) 0.0% 0.0% 2.0%

Aktien Schweiz 1'254.1 12.5% 1'167.1 11.8% 1‘019.8 10.9% 12.0% 10.0% 14.0%

Aktien Welt 2'187.8 21.9% 1'984.5 20.1% 1‘958.2 21.0% 22.0% 19.0% 25.0%

Nicht traditionelle Anlagen 711.5 7.1% 710.3 7.2% 704.4 7.6% 6.0% 2.0% 10.0%

Immobilien indirekt 148.9 1.5% 154.5 1.6% 147.8 1.6% 3.0% 0.0% 5.0%

Immobilien direkt 1'236.3 12.3% 1'249.6 12.7% 1'251.9 13.4% 14.0% 11.0% 17.0%

TOTAL 10'012.4 100.0% 9'852.7 100.0% 9‘316.4 100.0% 100.0%
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Anlagestrategie / Auszug Anlagereglement

2. AKTUELLE LAGE
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Bandbreitenkonzept

2. AKTUELLE LAGE

Auszug Protokoll Telefonkonferenz IFR / sgpk Kapitalanlagen – 16.03.2020

In Anbetracht der aktuellen Marktsituation ist es noch nicht angebracht, eine 

deutliche Reallokation auf die neutrale Gewichtung durchzuführen. Es wird wie 

bis anhin die untere Bandbreite aktiv bewirtschaftet und die erste 

Interventionslinie als Ziel definiert, sodass keine Reglementsverletzungen 

geschehen.
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Bandbreitenkonzept Aktien Schweiz

2. AKTUELLE LAGE

SAA 12%, obere Bandbreite 14%, untere Bandbreite 10%

Datenquelle: Pictet Daily Data File
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Bandbreitenkonzept Aktien Welt

2. AKTUELLE LAGE

SAA 22%, obere Bandbreite 25%, untere Bandbreite 19%

Datenquelle: Pictet Daily Data File
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SPI: Volatilität / Performance

2. AKTUELLE LAGE

Datenquelle: Bloomberg
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VIX Index Volatilität / MSCI Welt Performance

2. AKTUELLE LAGE

Datenquelle: Bloomberg
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Nominalwerte 01.01.2015-17.03.2020

2. AKTUELLE LAGE
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Verschuldungssituation (Bsp. US-Unternehmen)

2. AKTUELLE LAGE

Quelle: Societe Generale / Datastream
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Kreditrisikoprämien

2. AKTUELLE LAGE

• Der Anlagenotstand der letzten Jahre hat immer 

mehr Investoren in risikoreichere Anlagen getrieben.

• Die Notenbanken haben ihre Geldpolitik im Zug der 

Corona-Krise weiter gelockert. Trotzdem geraten die 

Kreditmärkte in Turbulenzen. Der Stillstand der 

Wirtschaft droht eine Insolvenzwelle loszutreten. 

• Kreditprämien für Unternehmensanleihen, speziell 

für High Yield-und stärker betroffene Sektoren (z.B. 

Energie) extrem ausgeweitet.

• Anteil BBB-Anleihen am untersten Rand des 

Investmentgrade-Universums hat in letzten Jahren 

stark zugenommen und kommt nun zunehmend 

unter Druck.
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Sachwerte 01.01.2015-17.03.2020

2. AKTUELLE LAGE
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VIX Index

2. AKTUELLE LAGE
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Aktienbewertungen

2. AKTUELLE LAGE
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Ölpreiskollaps

2. AKTUELLE LAGE
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Es gibt aber auch eine Möglichkeit einer L-Rezession…….

2. AKTUELLE LAGE
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2. AKTUELLE LAGE
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Positionierung

2. AKTUELLE LAGE

Es ist nicht möglich, die Auswirkungen des Corona-Virus auf die Finanzmärkte 

abzuschätzen.

Positiv zu werten ist in einem solchen Umfeld im Bezug auf die Kapitalanlagen 

der sgpk:

• Übergewichtung der Liquidität, Obligationen CHF und Staatsobligationen FW

• Hohe Schuldnerqualität in den Obligationenportfolios 

(Unternehmensobligationen <10% der Nominalwertanlagen, 4.3% des 

Gesamtvermögens)

• Hohe Handlungsfreiheit durch liquide Anlagen (Illiquiditätsanteil <25% des 

Gesamtvermögens, Direkte Immobilien, Hypotheken, Nicht traditionelle Anlagen) 

• Bandbreiten- inkl. Interventionslinienkonzept und enge Beobachtung der 

Marktentwicklung
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Einschätzungen aus dem Marktumfeld

2. AKTUELLE LAGE
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Ausblick

2. AKTUELLE LAGE

Die Unsicherheit der Anleger, Experten und Berater ist gross und hat derzeit 

vor allem mit den schwer abschätzbaren wirtschaftlichen Auswirkungen des 

Corona-Virus Covi-19 zu tun. Es ist nicht möglich, die Auswirkungen des 

Corona-Virus auf die Finanzmärkte abzuschätzen.

Für eine neutrale Strategie-Gewichtung der Aktien braucht es zuerst u.E. eine 

deutliche Antwort der globalen geld- und fiskalpolitischen Seite und es 

braucht deutliche Zeichen einer Beruhigung der Lage bzgl. der Corona-Virus 

Pandemie (Kurvenglättung).
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Antrag

3. IMMOBILIENTHEMEN

TRÄNKEBACHSTR. 45 – 55 IN 8712 STÄFA

Notwendige Flachdacherneuerungen und im Sinne der

Nachhaltigkeit Anbringen von PV-Anlagen für EVG 

(detaillierter Antrag vorgängig zugestellt)

KV 5 Flachdächer CHF 535’000

KV PV-Anlagen CHF 230’000

Total CHF 765’000

Rendite PVA     rund 6.5 Prozent

ANTRAG NR. 20/07/05 Es wird der Antrag gestellt, dass der notwendigen 

Erneuerung der Flachdächer und dem Anbringen von PV-

Anlagen zugestimmt wird.



Seite 32©  St.Galler Pensionskasse 

Information

3. IMMOBILIENTHEMEN

ERGEBNIS STUDIENAUFTRAG BAULÜCKE HADWIGSTRASSE

Wettbewerb mit Jurierung abgeschlossen

Juryergebnis ist eindeutig:

• Viele Elemente aus dem Quartier aufgenommen

• Projektstudie überzeugt mit Vorgartenzone, Erkern usw.

• Funktionierende Grundrisse mit O/W-Ausrichtung

• Schöne Materialisierung mit passenden Kombinationen

Siegerprojekt Gähler Flühler Architekten AG BSA SIA, St. Gallen

Nächste Schritte • Pressemitteilung im März 2020

• Gespräch mit Architekturbüro über Ablauf u. Umsetzung

• Ziel Baustart im Herbst 2021 (sofern keine Einsprachen)

• Kostenschätzung CHF 4.6 Mio./Landwert CHF 2.2. Mio.

• Approximative Rendite rund 4 Prozent
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Investitionsmöglichkeit im Raum Zürich

3. IMMOBILIENTHEMEN

Wangen-Brüttisellen – Entwicklung Wohnüberbauung mit Rimaplan AG

1 

1

Grossraum Zürich - ÖV knapp 30 Min.      Geplant sind 4 Baufelder – interessant 1                                               
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3. IMMOBILIENTHEMEN

Eckdaten Wohnüberbauung mit Rimaplan AG

Grundstückflächen 5’652 m² / Zone W2 (2 Normalgeschosse plus Attika)

Brutto-Geschossfläche 4’183 m² (AZ 0.74)

Nutzung • rund 30 Wohnungen mit 40 TG-Plätzen

• 3.5- und 4.5-Zimmer

• mittleres Preissegment: 3.5-Zi.WG ca. 2’100 excl. NK  

4.5-Zi.WG ca. 2’500 excl. NK

Investitionskosten geschätzt CHF 27 Mio.

Ertragsschätzung CHF 900’000

Approx. Brutto-/Nettorendite 3.3 Prozent / 2.8 Prozent

Analyse • Einzugsgebiet Zürich, Nähe Überbauung sgpk in Volketswil

• Gute Infrastruktur (ÖV, Schulen, Einkauf usw.)

• Gemeinde unterstützt bzw. wünscht Bebauung 

Lärmschutzmassnahmen Autobahn: Wand und Gewerbe

• Risiko bei Entwickler Rimaplan AG (Kaufrecht übertragbar)

• Entscheid, ob Investition ja oder nein je nach Entwicklung

• Aufwand sgpk: Mitwirkung bei der Projektentwicklung

ANTRAG NR. 20/07/06 Wir beantragen die Weiterverfolgung und Mitwirkung bei der 

Projektentwicklung für Phase 1. Für die sgpk entstehen 

keinerlei Verpflichtungen. Nach der Phase 1 wird über das 

weitere Vorgehen entschieden.
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Information

3. IMMOBILIENTHEMEN

CS – IMMOBILIENMARKT 2020

Zustellung der Präsentation und des Berichtes

Spezielle Themen:

• Anhaltender Anlagedruck auf Immobilien

• Preissteigerungen bei den Immobilien

• Wachsende Pendelströme ein Volk von Pendlern
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Algofin AG
Präsentation Prüfung Anlagerichtlinien der Einanlegerfonds vom 17.03.2020

4. MASSNAHMENPLAN ANLAGEORGANISATION

• Dokumentation gemäss separater Präsentation
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Massnahmenplan

4. MASSNAHMENPLAN ANLAGEORGANISATION

Vorgespräche wurden mit Richard Ammann und Stefan Schäfer geführt –

Informationen folgen nächste Woche.
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Diverses

5. DIVERSES

• Konditionenverhandlungen mit UBS wurden geführt: deutliche 

Kosteneinsparungen bei passiven Umsetzungen & zusätzliche Reduktion 

des  Angebots für AST Immobilien Ausland

• Zukünftige regelmässige Telefonkonferenzen

• Zustellung der Anlagesitzungsberichten (Abteilung)

• Ordentliche geplante AA-Sitzungen


